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“O futuro da Universidade
serd onde chegarem
a transversalidade, o
conhecimento integrativo,
0 hdbito da exigéncia e da
responsabilidade”

Director e investigador do INEB | Pro-
fessor catedratico e antigo estudante
da FEUP

A Universidade sdo muitos
lugares. Muitas formas de
agir. De interagir. E muitas
formas de estar. O futuro da
Universidade serd onde che-
garem a transversalidade, o
conhecimento integrativo,

o hébito da exigéncia e da
responsabilidade. Serd onde
nao existir mais espago para
pequenos timulos habitados
por sacerdotes que prospe-
ram na complacéncia e na
generosidade de fiéis pabli-
cos. Felizmente, s6 hd um
caminho para se estar vivo
daqui a 100 anos: regenerar-
se continuamente.

‘A Unwersidade tem que
wmtervir de modo mais
concrelo na cidade”

“O grande objectivo
lerd de ser a afirmagdo
internacional”

Arquitecto | Professor assistente e
antigo estudante da FAUP | Prémio
SECIL Arquitectura 2008

No caso da arquitectura,
para além do reconhecimen-
to do seu prestigio, penso
que a sua influéncia na co-
munidade deveria ser mais
alargada e permanente. A
influéncia da Universidade
é, digamos, abstracta. A
comunidade reconhece o
seu valor, mas este nio se
concretiza para além das
obras dos autores que saem
da escola e vao, de modo
fragmentado, construindo

a cidade e a regido — o que,
diga-se de passagem, ja é
muito. Seria légico se a esco-
la fosse chamada a intervir
de modo mais concreto

nas questdes da cidade...

De resto, o caminho passa
por manter a qualidade e a
exigéncia. Valorizar o mérito
e n3o se “academizar”. Valo-
rizar a ligacdo e ter atencio
permanente a sociedade e
ao exterior. Se n3o se perder
esse contagio entre a escola
e a obra, o papel da U.Porto
manter-se-4 tinico.

Astréonomo | Investigador do CAUP |
Professor afiliado da FCUP

O grande objectivo terd de
ser a afirmacdo internacio-
nal, mas tal implica uma
afirmac3o nacional e regio-
nal. Nesse aspecto, ha algu-
mas coisas que deveriam ser
melhoradas. Nomeadamen-
te, uma aposta na fixa¢ao
dos recursos humanos (nao
“permanentes”) em areas
chave da investiga¢do e uma
melhoria na comunicagdo
entre investigadores de dife-
rentes departamentos/areas/
centros de investiga¢do. A li-
gacdo proxima entre a inves-
tigagdo e a divulgagio cienti-
fica é também essencial para
que a U.Porto possa conti-
nuar (e mesmo melhorar) a
sua capacidade de atrac¢do
dos melhores alunos. Se
esse caminho for bem per-
corrido, creio que dentro de
100 anos (certamente antes
disso) sera possivel ter uma
universidade capaz de atrair
investigadores e estudantes
de todo o mundo.

A aposta em projectos
lransversais serd um _factor
critico de sucesso para as
proximas décadas™

Administrador delegado do grupo
Cerealis SGPS | Membro do Conselho
Geral da EGP-UPBS | Antigo estudan-

te da FEP

Os jovens do futuro nasce-
rdo globais. Estardo menos
condicionados pelos factores
de proximidade geografica.
A atrac¢do e retengdo desses
jovens estudantes e profis-
sionais ser4 feita pela oferta
de qualidade, diferenciada

e reconhecida. A U.Porto,
inserida numa comunidade
de fortes valores e tradicoes,
de gente de trabalho e em-
preendedora, com préticas
de qualidade comprovadas,
tem todos os ingredientes
para ver reforcado o seu
reconhecimento nacional

e internacional enquanto
agente de formag3o. A apos-
ta em projectos transversais
as diversas areas de conheci-
mento, a semelhanga do da
EGP-UPBS, unindo esforcos
em favor do colectivo, sera
um factor critico de sucesso
para as proximas décadas.




RUI MOREIRA

TERESA LAGO

TIAGO OUTEIRO
FLEMING

VASCO TEIXEIRA

‘A Unwersidade precisa de
catalisar o apoio das empre-
sas nacionais™

A importincia da U Porto
serd aquela que a sua
ambigdo actual tragar”

Empresario | Presidente da Asso-
ciacdo Comercial do Porto | Antigo
membro do Senado da U.Porto

Astrénoma | Professora catedratica e
antiga estudante da FCUP | Fundado-
ra e primeira directora do CAUP

A U.Porto é hoje reconheci-
da como a melhor [universi-
dade] do pais e pode ter um
papel mais activo para des-
bloquear factores que condi-
cionam ainda a performance
do nosso ensino superior,

se for ela prépria um mo-
delo de “governancia” com
capacidade de antecipagdo
estratégica.

Por tudo isto, é essencial
que a Universidade seja vista
como um espaco de conheci-
mento e didlogo critico com
a sociedade, para que todos
os intervenientes do proces-
so de formagdo assumam
uma linguagem comum.
N3o tenho davidas de que a
U.Porto tem neste momento
capacidade para estar entre
as melhores da Europa e
mesmo do mundo. Mas,
para isso, precisa de catalisar
o apoio das empresas nacio-
nais. S6 assim podera atrair
mais talento internacional

e posicionar, desse modo, a
regido e o pais e o seu know-
how nos mercados externos.

A Universidade deve ser
motor da cidade, da regido e
do pais. Pela sua propria na-
tureza — lugar de criagdo, de
discussdo, de pensamento

e de visdo. Pela riqueza dos
seus recursos humanos em
termos de formac3o, de co-
nhecimento, de diversidade
e de vivéncia internacional.
Mas isso obriga a que a Uni-
versidade adopte uma atitu-
de de ambicdo e de lideranca
temperada pela humildade
e realismo, com elevados
padrdes de exigéncia em ter-
mos da sua prépria organi-
zagdo, pratica e objectivos.
A importancia do papel da
U.Porto, daqui a 10 ou 100
anos, serd aquela que a sua
ambicdo actual tracar: uma
universidade a celebrar os
200 anos, com mais ou
menos pompa, ou uma
universidade europeia reco-
nhecida pela sua qualidade
intrinseca e contribuicao
competitiva.

“O caminho deve passar
pela modernizagao das ins-
lituigdes, permitindo que se
Sfixem pessoas de qualidade”

Director e investigador da Unidade

de Neurociéncia Celular e Molecular

no IMM (Faculdade de Medicina de

Lishoa) | Antigo estudante do ICBAS
e da FCUP

O caminho a tragar pela
U.Porto é o caminho que to-
das as universidades devem
seguir. E esse caminho passa
por premiar o mérito, pro-
mover a exceléncia, procurar
pessoas que se destaquem
pela qualidade dos seus
trabalhos e da sua docéncia.
Para atrair os melhores es-
tudantes (nomeadamente os
estrangeiros), é preciso ter
os melhores professores e
isso tem que ser o objectivo
primordial para qualquer
universidade que quer ser
competitiva a nivel nacional
e internacional. Isso nio s6
fortalecerd a Universidade e
as pessoas que estdo associa-
das a ela, como ird promover
uma dinamizac¢3o da cidade,
da regido, do pais. De resto,
o caminho deve passar pela
modernizag¢do das institui-
¢oes, permitindo que se
fixem pessoas de qualidade
e fornecendo-lhes condicdes
para que possam desenvol-
ver o seu trabalho.

“O futuro reserva a
Unwersidade um caminho
de continuidade™

Administrador e director editorial
da Porto Editora | Antigo estudante
da FEUP

O futuro reserva a Uni-
versidade um caminho de
continuidade, de perma-
nente abertura a inovag3o,
aprofundando o seu relacio-
namento com a sociedade.
E muito dificil prever como
serd o mundo daqui a 10
anos, muito mais daqui a
100, atendendo a crescente
velocidade com que o conhe-
cimento tem evoluido. Esse
seré, talvez, o maior desafio
que se coloca a U.Porto:
acompanhar e, a0 mesmo
tempo, contribuir para essa
evolugdo, ajudando a cidade
e a regido do Porto a recupe-
rar a importancia que teve
em tempos nio muito lon-
ginquos, e que o centralismo
sem visdo nacional lhe tem
retirado.
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